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Descricdo Resumida da Pratica:

Inicialmente foi elaborado no Processo Administrativo n. 0015011-35.2020.8.24.0710, um mapa de
riscos que abarca todos 0s possiveis riscos envolvidos nas trés fases de uma contatacdo publica:
plangjamento, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato. A partir de entdo, referido mapa passou a ser
observado em todas as contratacbes publicas e, nas hipbteses em que se buscar 0 atendimento de uma
necessidade publica inédita, ou mesmo uma situagdo complexa, nas quais 0 mapa ndo conseguiria abranger
todos os riscos possiveis, iniciou-se a indicagdo de um gestor de riscos para compor a equipe de
contratacao.

Préatica

A Politica de Governanga das Contratagdes Plblicas dos Org&os e Conselhos do Poder Judiciério estabelece
a gestdo de risco das contratagBes como umadiretriz a ser observada.

Foi elaborado no Processo Administrativo n. 0015011-35.2020.8.24.0710, um mapa de riscos que abarca
todos os possivels riscos envolvidos nas trés fases de uma contatacdo publica: plangjamento, selecdo do
fornecedor e gestdo do contrato.

O mapa de riscos é o documento que materializa o gerenciamento de risco, isto &, o instrumento por meio do
gual se identifica os riscos (evento que impacta negativamente o a cance dos objetivos da institui¢cdo) e tenta
administré-los.

A partir de entéo, referido mapa passou a ser observado em todas as contratacdes publicas e, nas hipoteses
em gue se buscar 0 atendimento de uma necessidade publicainédita, ou mesmo uma situagcdo complexa, nas
quais 0 mapa ndo conseguiria abranger todos 0s riscos possivels, iniciou-se aindicacdo de um gestor de
riscos para compor a equipe de contratacao.

O mapa de riscos el aborados no Processo Administrativo n. 0015011-35.2020.8.24.0710, como ja
destacado, identificou diversos riscos gerais envolvidos nas trés fases de uma contragéo publica e indicou
medidas preventivas e corretivas adotadas pel o Poder Judiciario de Santa Catarina para o tratamento desses
riScos.

Ressalta-se, nesse ponto, que no aludido mapa de riscos também foram identificados riscos proprios das
contratagdes com dedicacdo exclusiva de mao de obra e referentes a servicos de engenharia.

Para a elaboragdo do mapa de riscos no Macroprocesso de contratacdo, foram examinados:



a) ldentificacdo do risco: a descricdo dos eventos que possam impactar negativamente o atingimento dos
objetivos do Poder Judiciério de Santa Catarina e que ocorrem em todas as etapas da contracdo, bem como
suas causas e consequéncias €,

b) Definicéo do tratamento do risco: medidas de controle que modificariam a probabilidade ou o impacto do
risco.

Destaca-se que o mapeamento realizado no Processo Administrativo n. 0015011-35.2020.8.24.0710 trata
dos riscos gerais, presentes em todas as contrataces e, por isso, € usado largamente nos procedimentos da
Diretoria de Material e Patrimonio.

Por outro lado, o mapa especifico de riscos € elaborado t&o sd nas contratagdes consideradas de alto risco,
nas quais o gerente de riscos integra as equipes de planejamento da contratacdo e analisa 0s riscos passiveis
de ocorréncia naguele procedimento especifico.

Entende-se como contratacdes de alto risco:

a) Solucdes inéditas no PJSC;

b) Contratagdes acima de R$ 1.000.000,00 de grande complexidade;

c) Contrataces acima de R$ 5.000.000,00, para servigos que ndo segjam de engenharia e aquisi¢oes; d)
ContratagOes de T1 que se destinam a manutencéo de um servigo essencial ao Poder Judiciario de Santa

Catarina (ex: PJSC Conecta, eproc, portal institucional) €/ou que sejam compostas de varios objetos
interdependentes e correlacionados (ex: software e hardware, hardware e servico);e

e) Contratacéo integrada e semi-integrada, independentemente do valor.

Salienta-se, por fim, que o valor de a cada para elaboracdo do Mapa Especifico de Riscos foi estabelecido
levando-se em considerag&o os valores inicialmente fixados pela Lei n. 14.133/2021 para as contratagcOes
diretas por dispensa de licitagdo para servicos que ndo sejam de engenharia e aguisi ¢oes, adotados como
parametro para afixagéo de valor correspondente a cem vezes o valor da dispensa de pequeno vulto.

O Mapa de Riscos pode ser encontrado no enderego eletrénico do PISC, no seguinte link: Licitagdes,
Contratos e Patrimonio — Governanga das contratagtes — Gestdo de Riscos
(https://www.tjsc.jus.br/web/licitacoes-contratos-e-patri moni o/ programas/gestao-de-ri scos)

Contato Publico
4832873901

A préticatem premiacao?
Néo

Tribunal

Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina




Estado
SC

O idealizador da prética € o Magistrado responsavel?
Nao

A préticatem conexdo com os obj etivos de desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas - ODS?
Nao

Unidade/Secéo do Orgéo
Diretoria de Material e Patrimonio

Ha atos nor mativos que regulamentam a pratica?
Nao

Data de Implantacéo
31/03/2020

I dentificacdo do Problema

A Politica de Governanca das Contratagdes Publicas dos Orgdos e Conselhos do Poder Judiciério
estabel ece a gestdo de risco das contratagdes como uma diretriz a ser observada.

Palavras Chave

Riscos. Mapeamento. Mapa de Riscos. Mitigacdo

Beneficiérios
Administracéo Publica
M etodologia (Passo a Passo)

Com o mapeamento de riscos no Processo Administrativo n. 0015011-35.2020.8.24.0710, foi elaborado
um mapa de riscos que abarca todos 0s possiveis riscos envolvidos nas trés fases de uma contatacéo
publica: plangjamento, selecéo do fornecedor e gestdo do contrato e € observado em todas as contratacfes
realizadas pelo Poder Judiciario de Santa Catarina. Em algumas hipdteses confecciona-se, ainda, mapa

especifico de riscos, buscando mitigar a ocorréncia de efeitos adversos capazes de impedir 0 atingimento
dos objetivos do Poder Judiciério de Santa Catarina.

Resultados e beneficios alcangados

Com a implementacdo do Programa de Gestdo de Riscos em Contratagdes Publicas no PIJSC houve a
reducdo da probabilidade de ocorréncia de eventos adversos durante as diversas etapas das contragdes e




evitou o desperdicio dos recursos publicos ao maximizar o desempenho organizacional.
Recur sos Utilizados

Sistema Eletrénico de Informacfes e Processos de Contratacéo Publica
Licdes Aprendidas

A utilizacdo do mapa de riscos preestabelecido, ou mesmo participacdo de um gestor de riscos desde o
nascedouro do processo de contratacdo, em conjunto com a unidade requisitante, nas hipoteses de
necessidade de mapeamento especifico de riscos, permite que eventuais riscos segjam verificados e
mitigados a tempo, atingindo sucesso na contratacao.



